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Alle neuen Aufgaben erfolgreich im Griff!

Gestern noch Kollege, heute plötzlich Konrektor! Ab heute nicht nur Lehrer, 

sondern auch Teil der Schulleitung. Diese Doppelrolle gilt es, souverän zu  

meistern. Mit den Materialien und Tipps in diesem Band bewältigen Sie die 

Fülle an neuen Anforderungen ohne Probleme und unterstützen Ihre Schul-

leitung beim Leiten, Lenken und Führen der Schule. In allen Lebenslagen bleiben 

Sie dabei entspannt, souverän und vertreten mit Ihrer Persönlichkeit die Schule 

nach innen und außen. Alle wichtigen Aufgaben eines Konrektors werden in 

diesem Band einfach und übersichtlich vorgestellt. Sie erhalten Vorlagen und 

Checklisten, im Buch und auf CD-ROM, die Sie schnell an Ihre Situation anpassen 

können, darüber hinaus viele wertvolle Tipps zur Bewältigung jeder Krise. 

Schnell machen Sie sich damit fit für die neue Position, ohne stressige Weiter-

bildung und das Wälzen von Theoriewerken.

Die Themen:

Unterrichtsorganisation | Schuljahresplanung | Schul- und Personalentwicklung |

Schulverwaltung | Öffentlichkeitsarbeit | Betreuung von Praktikanten und  

Referendaren | Beratung | Stressprävention | Elternarbeit | Schuleinschreibung |  

Mobilitäts- und Verkehrserziehung

Der Band enthält:

 wertvolle Tipps für die Arbeit als Konrektor

 eine Fülle an veränderbaren Vorlagen, im Buch und auf CD-ROM

 Links in Form von QR-Codes®
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Die Schul- 
entwicklung  
voranbringen
Praxistipps für Konrektorinnen  
und Konrektoren 
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8. Die Schulentwicklung voranbringen

Schule steht heute generell vor großen Veränderungen und Herausforderungen. Sie kann 
deshalb nicht starr verharren, sondern muss sich stetig anpassen und wandeln. In den 
letzten Jahren hat man deshalb die Schulentwicklung in allen Bundesländern als wesent­
liche Aufgabe erkannt und treibt diese voran. Für die Schulen ist die Schulentwicklung 
häufig ein neues Thema, welches an den Schulen noch nicht etabliert ist und welches für 
Unbehagen und Mehrarbeit, vor allem im Schulleitungsteam, sorgt. Schulen werden in 
ihren Bemühungen jedoch nicht alleingelassen, die Schulverwaltung bietet Hilfen und 
Unterstützung beim Erreichen der Ziele im Rahmen der Schulentwicklung an: Durch die 
Schulentwicklung soll sich die Qualität von Schule und Unterricht nach und nach verbes­
sern, sodass die Schülerinnen und Schüler Lernziele erreichen und Freude am Lernen und 
an der Schule entwickeln können. Als Aufgaben im Rahmen der Schulentwicklung können 
folgende Aspekte benannt werden: die Schulprogrammarbeit, die Evaluation der Schule, die 
Verbesserung der Unterrichtsqualität, darüber hinaus die Verbesserung der internen 
Abläufe und vor allem auch das Schulklima. Jedes Bundesland organisiert die Schulentwick­
lung anders, alle haben jedoch ein Ziel: Kinder und Jugendliche sollen an allen Schulen die 
besten Chancen erhalten, sich zu entwickeln und zu lernen.

Literaturtipps und Fortbildungen zum Thema

Literaturtipps
Christoph Maitzen: Step by step zum Schulprogramm, Auer Verlag
Christoph Maitzen: Step by step zur erfolgreichen Evaluation, Auer Verlag
Christoph Maitzen: Step by step zum guten Unterricht, Auer Verlag

Fortbildungen zum Thema
AAP Lehrerfachverlage GmbH
SchiLf Akademie
Niederlassung Augsburg
Memminger Straße 6
86159 Augsburg

Telefon: +49 (0) 821. 5 99 77 99-8
Telefax: +49 (0) 821. 5 99 77 99-5
E-Mail: info(at)schilf-akademie.de 
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Übersicht über Kontaktadressen und Status im Bereich Schulentwicklung  
in den einzelnen Bundesländern

�Bundesland: 
Bayern
Kontaktadresse: 
Staatsinstitut für Schulqualität und Bildungsforschung (ISB)
Schellingstr. 155

			   80797 München
			   Telefon: 089/2170-2008 
			   E-Mail: kontakt@isb.bayern.de
			   Internet: www.isb.bayern.de/

Status:

In Bayern beschäftigt man sich seit vielen Jahren mit dem Thema Schulentwicklung. 
Viele Schulen haben bereits Maßnahmen zur Schulentwicklung ergriffen, diese werden vom 
Kultusministerium begleitet.
Hilfen für die Schulen bieten alle Regierungsbezirke durch ausgebildete Schulentwicklungs­
berater und -koordinatoren und -moderatoren. 
Regelmäßig finden Schulentwicklungstage für alle Interessierten statt.

Bücher/Broschüren:

–

�Bundesland: 
Baden-Württemberg 
Kontaktadresse: 
Landesinstitut für Schulentwicklung
Heilbronner Str. 172

			   70191 Stuttgart 
			   Telefon: 0711/6642-0
			   E-Mail: poststelle@ls.kv.bwl.de 
			   Internet: www.ls-bw.de

Status:

Qualitätsentwicklung ist ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt des Landesinstituts. 
Die „Servicestelle Selbstevaluation“ berät Sie gerne, sie entwickelt qualitativ hochwertige 
Instrumente zur Durchführung und Auswertung der Selbstevaluation und stellt sie den 
Schulen zur Verfügung.

Bücher/Broschüren:

https://www.ls-bw.de/,Lde/Startseite/QE/Handreichungen+zum+Thema
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�Bundesland: 
Rheinland-Pfalz
Kontaktadresse: 
Pädagogisches Landesinstitut Rheinland-Pfalz
Butenschönstr. 2

			   67346 Speyer
			   Telefon: 06232/659-0
			   E-Mail: pl(at)pl.rlp.de
			   Internet: https://bildung-rp.de/pl.html

Status:

Das Pädagogische Landesinstitut bietet Fortbildungen zum Thema an und unterstützt Sie 
bei der pädagogischen Weiterentwicklung und der qualitätsorientierten Schulentwicklung. 

Bücher/Broschüren:

–

�Bundesland: 
Hessen 
Kontaktadresse: 
Hessische Lehrkräfteakademie
Stuttgarter Str. 18-24

			   60329 Frankfurt 
			   Telefon: 069/389 89-00
			   E-Mail: poststelle.la@kultus.hessen.de
			   Internet: www.la.hessen.de

Status: 

Alle Grundlagen zum Thema finden sich im Referenzrahmen Schulqualität (HRS). 
Hier sind die Basics für die Schulentwicklung festgeschrieben: Erwartungen und Anforde­
rungen an die Qualität von Schule, Qualitätsbereiche und Qualitätskriterien. Dadurch bietet 
der Referenzrahmen Schulen die Möglichkeit, die Qualität ihrer Bildungs- und Erziehungs­
arbeit eigenständig zu überprüfen, zu bewerten und zu verbessern. Fortbildungen von 
Lehrkräften, zur Beratung von Schulen und zur Evaluation wurden neugestaltet. Es finden 
Kooperation zwischen der Hessischen Lehrkräfteakademie und den Staatlichen Schul­
ämtern statt, gemeinsam wird den Schulen Unterstützung angeboten.

Bücher/Broschüren:

Folgende Broschüre ist downloadbar: Hessischer Referenzrahmen Schulqualität
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�Bundesland: 
Nordrhein-Westfalen
Kontaktadresse: 
Qualitäts- und UnterstützungsAgentur – Landesinstitut für Schule
(QUA-LiS NRW)

			   Paradieser Weg 64
			   59494 Soest 
			   E-Mail: webteam@qua-lis.nrw.de
			   Telefon: 02921/683-0 
			   Internet: www. https://www.qua-lis.nrw.de/

Status:

Im „Referenzrahmen Schulqualität NRW“ sind Qualitätsaussagen mit dem Ziel zusammen­
gestellt, Schulqualität transparent zu machen und zu zeigen, was unter Schulqualität zu 
verstehen ist.

Bücher/Broschüren:

Folgende Broschüre ist downloadbar: Referenzrahmen Schulqualität NRW

�Bundesland: 
Niedersachsen
Kontaktadresse: 
Niedersächsisches Kultusministerium
Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

			   Schiffgraben 12
			   30159 Hannover
			   Telefon: 0511/120-7145 oder 7148
			   Fax: 0511/120 7451
			   E-Mail: pressestelle@mk.niedersachsen.de
			   Internet: https://www.mk.niedersachsen.de/startseite/

Status: 
Die Erwartungen an die Schulen bezüglich der Schulentwicklung sind im „Orientierungs­
rahmen Schulqualität in Niedersachsen“ genau beschrieben und unterstützen so die 
einzelnen Schulen in ihrer täglichen Arbeit.

Bücher/Broschüren:

Folgende Broschüren sind downloadbar:
Orientierungsrahmen Schulqualität in Niedersachsen: Schulische Qualitätsentwicklung in 
Niedersachsen/Poster zur Qualitätsentwicklung an allgemeinbildenden Schulen



5

�Bundesland: 
Hamburg
Kontaktadresse:
Landesinstitut für Lehrerbildung und Schulentwicklung
Felix-Dahn-Straße 

			   20357 Hamburg
			   Tel.: 040/42 88 42-300
			   Fax: 040/42 88 42-329
			   Mail: li@li-hamburg.de
			   Internet: http://li.hamburg.de/

Status: 
Das Landesinstitut für Lehrerbildung und Schulentwicklung (LI) unterstützt Lehrerinnen 
und Lehrer bei der Weiterentwicklung der Unterrichts- und Schulqualität.

Bücher/Broschüren:

Folgende Broschüre ist downloadbar: Orientierungsrahmen Schulqualität und Leitfaden

�Bundesland: 
Bremen
Kontaktadresse: 
Landesinstitut für Schule
Agentur Schulentwicklung

			   Am Weidedamm 20
			   28215 Bremen
			   Tel: 0421/ 361-4503
			   E-Mail: agentur@lis.bremen.de
			   Internet: https://www.lis.bremen.de/schulqualitaet-738

Status:

Die Agentur berät Schulen zur Schul- und Unterrichtsentwicklung, zum Schulklima oder 
sonstigen Themen, die ihre Arbeit in der Schule betreffen. 
Bei komplexeren Fragestellungen erteilt die Agentur kompetente Beratung und tritt als 
Vermittler auf. 
Die Agentur hilft Schulen bei der Planung und Realisierung schulinterner Fortbildungen.

Bücher/Broschüren:

–
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�Bundesland: 
Mecklenburg-Vorpommern
Kontaktadresse: 
Institut für Qualitätsentwicklung Mecklenburg-Vorpommern
Schmiedestr. 8

			   19053 Schwerin
			   Telefon: 0385/ 588 7700
			   E-Mail: u.viole@iq.bm.mv-regierung.de
			�   Internet: https://www.regierung-mv.de/Landesregierung/bm/Ministerium/ 

Behörden-&-Institutionen/Institut-für-Qualitätsentwicklung-M-V/

Status:

Das Institut für Qualitätsentwicklung ist für die Weiterentwicklung des Unterrichts an den 
Schulen zuständig. 
Es unterstützt Lehrkräfte und Schulleitungen direkt an den Schulen in allen Fragen rund um 
das Unterrichtsgeschehen.

Bücher/Broschüren:

–

�Bundesland: 
Berlin-Brandenburg
Kontaktadresse: 
Landesinstitut für Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM)
14974 Ludwigsfelde-Struveshof

			   Telefon: 03378/ 209-0
			   Fax: 03378/ 209-149
			   E-Mail: Poststelle@lisum.berlin-brandenburg.de
			   Internet: http://lisum.berlin-brandenburg.de

Status:

Schulentwicklung erlangt im Rahmen der Qualitätsentwicklung der Schule und der Weiter­
entwicklung des Lernens und des Lehrens eine enorme Bedeutung. 
Das Institut unterstützt Lehrkräfte und Schulleitungen direkt an den Schulen in allen Fragen 
rund um das Unterrichtsgeschehen.

Bücher/Broschüren:

Auf der Basis der Schulentwicklung in den Ländern Berlin (BE) und Brandenburg (BB) 
wurde ein Qualitätskonzept entwickelt, das für Berlin im „Handlungsrahmen Schulqualität“
und für Brandenburg im „Orientierungsrahmen Schulqualität“ festgehalten ist.
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�Bundesland: 
Sachsen
Kontaktadresse:  
Sächsisches Staatsministerium für Kultus
Carolaplatz 1

			   01097 Dresden
			   Telefon: 0351/564-0
			   E-Mail: über Formular
			   Internet: https://www.smk.sachsen.de/

Status:

Schulentwicklung in Sachsen orientiert sich an Merkmalen von Schulqualität, die eine 
erfolgreiche Bildungs- und Erziehungsarbeit beschreiben. 
Die Schulen sollen sich als lernende Organisationen durch Schulentwicklung den Gegeben­
heiten einer sich ständig verändernden Welt anpassen. In den Schulen wird eigenverant­
wortlich und konsensorientiert die schulische Arbeit kontinuierlich verbessert. Auf der 
Grundlage dieser Arbeit schätzt die Schule die eigene Entwicklung in regelmäßigen Abstän­
den ein (interne Evaluation). Die schulische Qualität wird aber auch von einer externen 
Einrichtung bewertet (externe Evaluation). 

Bücher/Broschüren:

–

�Bundesland: 
Sachsen-Anhalt
Kontaktadresse: 
Landesinstitut für Schulqualität und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt
Riebeckplatz 9

			   06110 Halle (Saale)
			   Telefon: 0345/2042-0
			   E-Mail: pr(at)lisa.mb.sachsen-anhalt.de
			   Internet: https://lisa.sachsen-anhalt.de/

Status:

Das Landesinstitut für Schulqualität und Lehrerbildung unterstützt Maßnahmen 
zur Qualitätsentwicklung schulischer Arbeit. 

Bücher/Broschüren:

Auf dem Bildungsserver finden sich zahlreiche Hilfen und Angebote zu Themen 
der Schulentwicklung, z. B. https://www.bildung-lsa.de/schule/schulprogrammarbeit.html
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�Bundesland: 
Thüringen
Kontaktadresse:  
Thüringer Ministeriums für Bildung, Jugend und Sport
Werner-Seelenbinder- Straße 7

			   99096 Erfurt
			   Telefon: 0361/ 37-900
			   E-Mail: über Formular
			   https://www.thueringen.de/th2/tmbjs/

Status:

Durch Schulentwicklung soll eine hohe Qualität des Unterrichts und der Lernergebnisse 
der Schülerinnen und Schüler aller Bildungsgänge erreicht und nachhaltig gesichert wer­
den. Deshalb erfolgte eine systematische Anpassung sowie methodische Umstellung der 
Schulentwicklungsarbeit. 
Ausführliche Informationen zum Thema Schulentwicklung, Eigenverantwortliche Schule 
(EVAS) und schulische Evaluation sowie dem Vorhaben zur schulischen Qualitätsentwick­
lung werden im  Thüringer Schulportal und auf den Seiten des Thüringer Instituts für Lehr­
erfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien  (ThILLM) bereitgestellt.

Bücher/Broschüren:
Hilfestellung zu weiteren konkreten Instrumenten der einzelnen Phasen des Entwicklungs­
prozesses bietet die Initiative Schulentwicklung konkret. Seit 2002 erproben Thüringer 
Schulen systematische Verfahren zur Qualitätsentwicklung.
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weder inhaltliche noch gestalterische Einflussmöglichkeiten haben, können wir nicht garantieren, dass die Inhalte zu einem späteren 
Zeitpunkt noch dieselben sind wie zum Zeitpunkt der Drucklegung. Der Persen Verlag übernimmt deshalb keine Gewähr für die 
Aktualität und den Inhalt dieser Internetseiten oder solcher, die mit ihnen verlinkt sind, und schließt jegliche Haftung aus.

Covergestaltung: Kirstin Lenhart, München
Illustrationen: Julia Flasche
Satz: fotosatz griesheim GmbH 
Bestellnr.: 07714DA7

www.auer-verlag.de


